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Regionalplan kompetanse Rogaland
Handlingsprogram 2026-2028

Regionalplaner skal etter Plan- og bygningsloven ha et handlingsprogram for iverksetting av innsatser og gjennomfgring av tiltak.
Handlingsprogrammet bygger pa malsettinger i Regionalplan kompetanse Rogaland.

Med fylkeskommunen som padriver fglger Kompetanseforum Rogaland opp innsatsene i handlingsprogrammet.
Innsatsene i handlingsprogrammet er formulert som mal, delmal og resultatmal.
Malformuleringer og fordeling av ansvar og oppgaver er utarbeidet i dialog mellom sekretariatet og medlemmene i Kompetanseforum Rogaland.

Ansvaret for oppfelgingen av innsatser og tiltak er tydeliggjort gjennom tildeling av falgende roller: hovedansvar, medansvar og aktuell samarbeidspartner.
Hovedansvar betyr & lede og koordinere tiltaket, medansvar innebzerer a bidra aktivt i gjennomfaringen, og aktuelle samarbeidspartnere er aktgrer som stgtter opp med relevant kompetanse

Og ressurser.

Handlingsprogrammet rulleres av fylkestinget og gjelder for perioden juni 2026 til juni 2028.
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Rogaland
fylkeskommune

Mal: Styrke samarbeidsarenaer for kompetanse i Rogaland

1. Vurdere etablering av kompetansefora i fylkets regioner

Delmal

Resultatmal 2026-2028

Ansvar

Beskrivelse

@konomisk ramme

Vurdere etablering av
kompetansefora som
mgtearena i Rogalands
regioner

Det skal vurderes og
foreslas en
hensiktsmessig
etablering og

Hovedansvar: RFK

Medansvar: Regionale
kompetanseaktgrer

organisering av
kompetanseforum i
Dalane og Ryfylke

Haugaland etablerte kompetanseforum i 2021 regi av Haugaland
Vekst. | Dalane er et prosjektorganisert kartleggingsarbeid
igangsatt med formal om a foresla en modell for organisering og
etablering av regionalt kompetanseforum.

| Ryfylke vil et kompetanseforum bli aktualisert. Ryfylke
Utdanningssenter IKS og kommunene er sentrale aktgrer, og
regionen har samarbeidet fra MOR-radet a bygge videre pa.

Stavanger-regionen og Jeeren har andre arenaer som ivaretar
behovet for samarbeid om kompetanse. Det ma pa sikt vurderes
kompetansefora ogsa i disse regionene.

Det legges til rette for et samarbeid mellom lokale kompetansefora
i regionene og kompetanseforum pa fylkesniva. Ma ogsa ses i
sammenheng med overlappende mgteforum for
kompetansepolitikk.

Administrative ressurser
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Mal: Tette kompetansegap

d
2. Kartlegge og falge opp kompetansegapet innen helse- og barnehageutdanning i Rogaland

3. Styrke regionens beredskapskompetanse og tydeliggjgre roller og grunnlag for samarbeid

4. Jke kompetanse pa informasjon- og kommunikasjonsteknologi (IKT) og kunstig intelligens (KI)
5. Styrke satsing pa rekruttering til realfagsutdanning i Rogaland

6. Styrke fleksible og desentraliserte utdannings- og kompetansehevingstilbud i distriktene

7. Styrke kvalifiseringstilbudet for innvandrere i Rogaland

| | Delmal | Resultatmal 2026-2028 | Ansvar | Beskrivelse | @konomisk ramme
2 | Kartlegge og fglge opp | Ha oppdatert kunnskap om | Hovedansvar: KS og | En statistikkportal med oppdatert oversikt over kompetanse er et = Administrative ressurser
kompetansegapet innen = kompetansegap i RFK viktig element i et kunnskapsgrunnlag som vil gi muligheter for a
helse- og kommunene innen helse jobbe med tiltak som kan tette kompetansegapet. KS sin
barnehageutdanning i og barnehage i Medansvar: arbeidsgivermonitor med fylkesvise data kan gi nyttig innsikt i
Rogaland statistikkportalen. Statsforvalteren kommunenes innmeldte behov Arbeidsgivermonitoren 2025: Flere
jobber heltid - Hijem
Utarbeide en plan med Aktuelle
hensiktsmessige tiltak for @ = samarbeidspartnere: | Statsforvalteren har en koordinatorrolle for strategisk
styrke rekrutteringen til Medlemmene i kompetansekartlegging, og har handlingsplan for kompetanse i
disse fagomradene Kompetanseforum helsesektoren med en rekke tiltak.
innenfor kommunene. Rogaland

Helsedepartementets nasjonale satsing Kompetanse 2025 blir
erstattet av Helsepersonellplanen 2040. En av Statsforvalterens
hovedaktiviteter er a bidra til & sikre at kommunene i Rogaland
har en oversikt over kompetansebehov og har en plan for
kompetansetiltak for a tette kompetansegapet pa kort og lang sikt.
Statsforvalteren har hatt et godt samarbeid med KS i dette
arbeidet gjennom a gjere kjent deres prosessverktgy som
kommunene kan bruke.

Det er opprettet et lzeringsnettverk for kommunene i samarbeid
med KS. Statsforvalteren forvalter ogsa tilskuddet Kompetanse-
og tjenesteutviklingstilskudd. Dette skal bidra til utvikling av
ngdvendig kompetanse innenfor omsorgstjenestene i
kommunene, og bidra til tienesteutvikling som sikrer en
baerekraftig utvikling. Forvaltningen av tilskuddet gir innsikt i
kommunenes satsingsomrader med tanke pa kompetanse og
tienesteutvikling. Gjennom rapporteringen av brukte midler
skaffes ogsa innsikt i mange av utfordringene som kommunene
megter i arbeidet med kompetanse og tjenesteutvikling. Dette er
viktig styringsinformasjon som gir mulighet for mer malretta tiltak.
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| Delmal

| Resultatmal 2026-2028

| Ansvar

| Beskrivelse

| @konomisk ramme

3 | Styrke regionens
totalberedskap- og
beredskapskompetanse

Lafte fram diskusjonen om
kompetansebehovet i
Kompetanseforum i lgpet
av hgsten. Pa grunnlag av
diskusjonen skal det
vurderes a ga videre med a
kartlegge behovet, for i
neste omgang eventuelt
utarbeide plan for
kompetanseheving med
tydeliggjaring av roller og
ansvar.

Hovedansvar: KS og
Statsforvalteren

Aktuelle
samarbeidspartnere:
Andre medlemmer i
kompetanseforum

Med utgangspunkt i Totalforsvarsaret 2026 og et uttalt behov
saerlig fra kommunesektoren, er det viktig a se pa de ulike
aktegrene i Rogaland sine roller og behov for kompetanse nar det
gjelder beredskap, og vurdere hvilken kompetanseutvikling som
kan bidra til gkt robusthet og motstandsdyktighet i regionen.

Administrative ressurser

Jke kompetanse pa
informasjon- og
kommunikasjons-
teknologi (IKT) og
kunstig intelligens (KI)

Videreutvikle kompetanse
innen kunstig intelligens.

Utvikle nye utdannings-
og
oppleeringsprogrammer
innen kunstig
intelligens.

Vurdere om
antall studieplasser
innen IT kan gkes.

Hovedansvar: UIS,
HVL

Medansvar:

Jvrige
utdanningsinstitusjon
er

Aktuelle
samarbeidspartnere:
Statsforvalteren, KS,
NHO, LO, Nav, RFK,
IT-selskaper

| mgte med fremtidens arbeidsmarked ma Rogaland satse
strategisk pa a redusere det digitale kompetansegapet, blant
annet gjennom utdanning og opplaeringsprogrammer. Dette
krever at utdanningsaktarene satser pa IKT og KIl. Arbeidet
fordrer et tett samarbeid mellom utdanningsinstitusjoner,
neeringslivet og lokale myndigheter.

Utdanningsinstitusjoner i Rogaland bar samarbeide for & komme i
posisjon i forhold til nasjonale satsinger og tiltak knyttet til kunstig
intelligens.

Det er viktig & synliggjare betydning av satsing pa realfag for a
styrke framtidig innsgking til STEM-fagene (science- technology,
engineering, mathematics).

Administrative ressurser

5 | Styrke satsing pa
rekruttering til
realfagsutdanning i
Rogaland

Arbeide for finansiering av
opptaksveiene til
ingenigrstudier, herunder
dekke kostnader med
forkurs i realfag pa
videregaende niva som
UH-institusjonene i dag
ma drive uten finansiering
for a kvalifisere til
ingenigrstudier.

Arbeide for systematisk og
tettere samarbeid mellom
skole, utdanning og
arbeidsliv.

Hovedansvar: UIS.
HVL

Medansvar: RFK

Aktuelle samarbeids-
partnere:
Medlemmene i
kompetanseforum,
naeringsforeninger,
vitensentre

| 2025/26 velger flere unge yrkesfag enn studieforberedende. Det
krever gode og tilpassede opptaksveier til hgyere utdanning i
teknisk-naturvitenskapelige fag (STEM).

Norge star i en realfagskrise som truer bade kompetanse og
konkurransekraft. Faerre elever velger fordypning, og nivaet i
matematikk og naturfag faller, noe PISA og TIMSS bekrefter.
Norge ligger ogsa bak Europa: Kun 18 prosent av studentene
velger realfag, mot 27 prosent i EU, der malet er 32 prosent (The
union of skills).

Konsekvensene er tydelige; naeringslivet mangler ingenigrer.
Dette er ikke bare et skole- og utdanningsproblem, men et
samfunnsproblem som krever handling. NITOs undersgkelser
viser at 61 prosent av arbeidsgivere sliter med a rekruttere
ingenigrkompetanse, Realfagskompetanse er derfor avgjgrende
for verdiskaping. Her ma vi satse mer.

Administrative ressurser
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V

Rogaland
fylkeskommune

kvalifiseringstilbudet for
innvandrere i Rogaland

flere innvandrere til &
besta og fullfgre
oppleering og komme i
malrettede
kvalifiseringslgp til jobb

Medansvar: Nav,
Statsforvalteren

Aktuelle
samarbeidspartnere:
kommunene, KS,
VID, Fagskolen
Rogaland, HK-dir,
IMDI, Udir og NAFO
(Nasjonalt senter for
flerspraklig
oppleering)

kvalifisering av unge og voksne innvandrere i videregaende
oppleering og hgyere utdanning. | dette arbeidet er det viktig a
falge opp og videreutvikle fylkeskommunens arbeid med a
understgtte kommunene og andre integreringsaktgrer i regionen i
deres kvalifiseringsarbeid. Det er saerlig viktig at unge
nyankomne innvandrere kommer raskt i gang med oppleering og
utdanningslap.

Aktuelle aktiviteter:

- Utvikle en helhetlig struktur for innfgringstilbud for ungdom
16—24 ar. En felles rammeplan vil vaere klar til skolestart
2027 og sikre likeverdige tilbud, felles kartlegging av
norskniva, faglig innhold, kompetansemal og oppfalging.

- Videreutvikle VO-sentrene for a gke gjennomfgring blant
voksne med fleksibel organisering. Kan for eksempel
gjares gjennom individuelle timeplaner, hgyere timetall og
tettere samarbeid med NAV og kommunene.

- Ha fokus pa kompetanseheving i norsk som andresprak og
flerkulturell pedagogikk.

Delmal Resultatmal 2026-2028 | Ansvar Beskrivelse Gkonomisk ramme
6 | Styrke fleksible og Utvikle nye og Hovedansvar: RFK, Livslang leering fordrer at utdanning og annen kompetanseheving | Administrative ressurser
desentraliserte videreutvikle Ryfylke utdannings- kan kombineres med jobb og familie uansett hvor man er bosatt i
utdannings- og eksisterende tilbud og senter IKS, Dalane fylket.
kompetansehevings- ordninger for fleksible utdanningssenter
tilbud i distriktene og desentraliserte Utdanningssentrene fungerer som regionale fasilitatorer som
universitetets- og Aktuelle utvikler og tilrettelegger for gjennomfaering av distriktsbaserte
hgyskoleutdanninger, samarbeidspartnere: | utdanningslgp i samarbeid med utdanningstilbyderne.
og hayere yrkesfaglige | UIS, HVL, VID, B,
utdanninger i samarbeid | Fagskolen Rogaland | Det er behov for a:
mellom og @vrige institusjoner | - gjgre utdanningssentrene og utdanningsinstitusjonenes tilbud
utdanningssentrene, som tilbyr hgyere mer synlig mot privat neeringsliv og gke arbeidslivets
UH-sektoren, utdanning og hayere bestillerkompetanse generelt
fagskolene, yrkesfaglig utdanning | - styrke samarbeidet mellom utdanningssentrene og
neeringslivet og i Rogaland utdanningsleverandgrene
kommunene - styrke statlig finansiering av utdanningssentrene og lokale
utdanningsmodeller
- prioritere hybrid undervisning med fysiske mgteplasser i
distriktene
7 | Styrke Iverksette tiltak som far | Hovedansvar: RFK Det er behov for a videreutvikle rutiner for inkludering og Administrative ressurser
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Mal: Omstilling og rekvalifisering

8. Styrke forskningsbasert innovasjon i nzeringslivet gjennom malrettet bruk av fylkeskommunale virkemidler
9. Styrke Rogaland som et attraktivt studiefylke
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V

Rogaland
fylkeskommune

Delmal Resultatmal 2026-2028 | Ansvar Beskrivelse @konomisk ramme
Styrke forskningsbasert | 1. Flere bedrifter leder Hovedansvar: RFK Gjennom FORREGION mobiliseres bedrifter til & ta i bruk forskningi | FORREGION-midler
innovasjon i og deltar i FoU- sitt innovasjonsarbeid.

naeringslivet gjennom
malrettet bruk av
fylkeskommunale
virkemidler

prosjekter

2. @kt samarbeid
mellom nzeringsliv og
forskningsinstitusjoner

3. Vurdere gkt bruk av
virkemidler til
forskningsbasert
innovasjon

Medansvar: NHO

Aktuelle
samarbeidspartnere:
Utdannings- og forsknings-
institusjoner, klyngene,
inkubatorer, naeringshager,
kommunale
naeringsavdelinger,
naeringsforeningene,
Innovasjon Norge, SIVA,
Norges forskningsrad

Arbeidet omfatter kompetansemegling, veiledning av bedrifter, kobling
mellom bedrifter og relevante forskningsmiljger, samt statte til
forprosjekter som kan utvikles videre til starre FoU-prosjekter.

Det ma vurderes om kompetansemeglerne i enda sterre grad kan
bidra til a styrke forskningsbasert innovasjon i naeringslivet i fylket.
@nskelig a gke bruk av nettverksmgater for & samle flere aktarer til
felles diskusjoner om forskningsmuligheter. Delta pa flere
arrangementer som har forskningsaktivitet som fokus.

Vurdere hvordan andre gkonomiske virkemidler i RFK kan brukes for
a styrke forskningsbasert innovasjon i nzeringslivet.

Fylkeskommunen skal gjennom ulike etablerte partnerskap rette
fokus mot tiltak for & styrke utdannings- og forskningsinstitusjonene i
fylket.

Administrative ressurser
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V

Rogaland
fylkeskommune

utdanningsinstitusjoner
i Rogaland.

Nettverket etableres
som et 2-arig prosjekt
basert pa Ramball-
rapporten. Drift av
nettverket etter
prosjektperioden
vurderes viderefgrt
etter evaluering og
vurdering av grunnlag
for videre ordineer drift.

Fagskolen Rogaland,
RFK

Medansvar:
Neeringsforeningene,
studentsamskipnadene

Aktuelle
samarbeidspartnere:
@vrige
utdanningsinstitusjoner
som tilbyr hgyere
utdanning og
fagskoleutdanning i
Rogaland,
Kunnskapsbyen
Stavanger, Haugaland
Vekst, KS,
Statsforvalteren

utdanningsinstitusjoner som tilbyr universitets-,
hayskole, og hayere yrkesfaglig utdanning. Etablering
av et samarbeidsnettverk skal bidra til & styrke
Rogaland som studiefylke. Tilbudet skal profilere
Haugesund og Stavanger som attraktive studiebyer.

Etableringen av nettverket i prosjektperioden baseres pa
samarbeidsavtale mellom utdanningsaktgrene i
Kompetanseforum Rogaland og fylkeskommunen.
Nettverket skal koordinere sitt arbeid og samarbeide
med andre tilsvarende satsinger i Rogaland.

Aktuelle fokusomrader:

- Samarbeid mellom akademia, privat neeringsliv
og det offentlige

- Trainee-stillinger og praksisopphold

- Forsknings- og studentoppgaver i samarbeid med
naeringslivet og det offentlige

- Markedsfaring av studentlivet og jobbmuligheter

- Synliggjering av mulighetene for livslang leering i
hele fylket gjiennom fleksible utdanningstilbud

- Videreutvikling av South West Norway som
regionens merkevare for rekruttering av
internasjonale studenter og arbeidskraft.

- Viderefering av satsinger som Sildikon Valley og
Welcome Hub Haugalandet (Haugaland Vekst)
og Ullandhaug Innovasjonsdistrikt
(Universitetsfondet) og legge til rette for lignende
satsinger andre steder.

Delmal Resultatmal 2026-2028 Ansvar Beskrivelse Gkonomisk ramme
9 | Styrke Rogaland som 1. Etablere et Hovedansvar: Det er behov for et samarbeid om markedsfaring av Kr. 700 000 RFK
et attraktivt studiefylke samarbeidsnettverk for | UIS, HVL, BI, VID, Rogaland som studiefylke, mellom gkonomiplan 2025-2028

Medlemmene i nettverket

bidrar med 50 000,- hver per

ar i prosjektperioden.

2. Arrangere et student-
politisk stormgte

Hovedansvar: RFK

Aktuelle samarbeids-
partnere:
studentorganisasjonene,
studentsamskipnadene

Det er behov for a etablere en studentpolitisk mgteplass
pa fylkesniva i Rogaland, der studentperspektiver,
innspill, ideer og aktuelle problemstillinger sett fra
studentorganisasjonene i fylket kan lgftes fram for
fylkets politikere. Studentorganisasjoner og
studentsamskipnader inviteres. Fylkesordfarer er
vertskap og andre fylkespolitikere deltar ogsa. Matet
gjennomfgres kort tid etter semesterapning/fadderuka i
august.

Administrative ressurser
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Mal: Mobilisering av arbeidskraftressursen

10.Inkludere personer som star utenfor arbeidslivet inn i utdanning og arbeid
11.9ke gjennomfering videregaende opplaering
12. ke tilgang pa arbeidskraft ved & fa flere i jobb

V

Rogaland
fylkeskommune

Delmal

Resultatmal 2026-2028

Ansvar

Beskrivelse

@konomisk ramme

10

Inkludere personer som
star utenfor arbeidslivet
inn i utdanning og
arbeid

Utarbeide helhetlige
samarbeidsstrukturer
mellom Nav og
fylkeskommunen i
forhold til malgruppen
16-29 ar.

Hovedansvar:
RFK og Nav

Medansvar:
kommunene

Aktuelle
samarbeidspartnere:
Medlemmene i
kompetanseforum,
kommunale tjenester
knyttet til for
eksempel helse, rus
og barnevern,
frivillige og ideelle
aktarer

Nav og Rogaland fylkeskommune har i dag et tilneermet likt
ansvar for denne gruppen — Nav gjennom den nylig vedtatte
ungdomsgarantien, og fylkeskommunen gjennom sitt
lovpalagte oppfalgingsansvar.

Fullfgringsreformen, den nye opplaeringsloven og nasjonale
foringer tilsier at fylkeskommunen tar et saerskilt ansvar for
a legge til rette for et systematisk og godt samarbeid med
kommunene og Nav.

Malet er a sikre et samordnet, effektivt og treffsikkert
system for a hjelpe unge utenfor arbeid og opplaering
tilbake til skole eller inn i kvalifiserende tiltak for arbeid.

Det er gnskelig & engasjere et tienestedesignselskap som
kan legge fram forslag til gode og helhetlige
samarbeidsstrukturer.

Administrative ressurser
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Delmal Resultatmal 2026-2028 | Ansvar Beskrivelse @konomisk ramme
11 | ke gjennomfaring i Gjennom malrettede Hovedansvar: RFK | Fylkestinget har bevilget 4 mill. arlig i 2026 og 2027 il Politiske vedtak
videregaende overgangstiltak ake Ungdomspakken for & styrke og videreutvikle tiltak som skal
oppleering gjennomfgringen i Medansvar: forebygge utenforskap blant ungdom. Det legges fram Administrative ressurser
videregaende opplaering | Kommunene/KS, politisk sak varen 2026 om hvordan midlene skal
for ungdommer i Nav disponeres.

risikogrupper
gktuelle . Oversikt over noen av de malrettede tiltakene som er
amarbeidspartner | . . .
e: UIS, NHO, LO igangsatt eller vurderes igangsatt denne perioden:
Unglnvest, Kvalifiseringssenter Bryne: Gir oppleering og
kvalifisering til ungdom mellom 16 og 24 ar som star utenfor
skole og arbeid.
MIO (Malrettet og individuell oppfglging): Oppfalging av
elever som grunnskolen vurderer kan fa utfordringer med a
gjennomfare ordinzer videregaende oppleering. Utvidet
samarbeid allerede fra 8. trinn.
Arbeidslivsfaget: Samarbeid med kommunene om praktisk,
valgfritt fag pa ungdomstrinnet. Et alternativ til
fremmedsprak eller fordypning i fag.
Boost: Laeringscamp for 10.-klassinger som trenger faglig,
personlig og sosial styrking. Styrke elevenes faglige
ferdigheter og personlige mestring, slik at de far et bedre
utgangspunkt for a fullfare videregaende oppleering.
Overgangstilbud ungdomsskole-VGO: Tilbud i overgangen
for ungdommer med svake faglige eller spraklige
forutsetninger.
Mentorordning: For ungdom som deltar ved
fylkeskommunens kvalifiseringssentre som har behov for
mer individuell statte enn det skole, NAV og arbeidsgivere
kan tilby innenfor sine rammer. Samarbeid med Universitetet
i Stavanger (UiS) og Rogaland Rade Kors.
Laereplasskoordinatorer: Det er ansatt
leereplasskoordinatorer pa alle yrkesfagskoler som bidrar
aktivt i kartleggingsarbeidet pa de elever som har sgkt
leereplass, de bidrar til a finne laereplasser som er tilpasset
den enkelte saker.

Rogaland

Fylkeskommunen vil giennomfgre falgeevaluering for a
vurdere tiltakenes resultater og effekter. Styrking av
samarbeidet mellom akt@rene er ogsa viktig ved evaluering
og forslag til videre satsing.
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Delmal Resultatmal 2026-2028 | Ansvar Beskrivelse @konomisk ramme
12 | Oke tilgang pa Kvalifisere personer som | Hovedansvar: Tett samarbeid mellom partene som har skrevet under pa Administrative ressurser
arbeidskraft ved a fa star utenfor arbeid NHO, Nav, LO intensjonsavtalen.
flere i jobb gjennom Rogaland
«Ungdomslaftet» Skape samarbeidsarenaer som bidrar til gkt inkludering av
unge voksne som star utenfor arbeid og utdanning.

Relevante

samarbeidspartner

e: KS, RFK, UIS,

HVL, Fagskolen
Rogaland og gvrige
fagskoler i
Rogaland,
regionale
utdanningssenter
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