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Demografiutvikling

Prosentvis utvikling i antall innbyggere 16-18 ar (SSB 2026, MIVIM)

105% (

~

100%

95%

90%

85%

80%

™\

4 =)
> <
(L

% v

Innbyggere 16-18 Rogaland Innbyggere 16-18 Landet

S S ~ "% el Nel o N
SEHIRS SRS SR A SRS g SRS

NS )
SalPS a2

% %

v

Rogaland
fylkeskommune



Demografiutvikling

Netto innvandring Rogaland
Historikk og tre alternative framskrivinger (SSB 2026, regional)
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Handlingsrommet reduseres | perioden

4 h

9 694 Erie inntekter
9673 oot 9 644

9 500 605

[ 9673 - 9664 = - 29 ] Frie inntekter
reduseres med
9 000 29 millioner i perioden

8 500
2026 2026 2027 2028 2029 2030
vedtatt revidert

Rogaland
Tall i millioner 2027 kroner fylkeskommune
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Handlingsrommet reduseres | perioden

10 000 Frie inntekter + kon jonskraft og havbruksfond
9897 |%|851e e OoNnsesj g havbru
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4 Frie inntekt
505 9673 969 9 684 9 644 rie inntekter
9 500
937
9218 [ YA — ] Frie inntekter og
konsesjonskraft og

9 000 havbruksfond reduseres i
sum med 107
millioner i perioden

8 500

2026 2026 2027 2028 2029 2030
vedtatt revidert

Rogaland
Tall i millioner 2027 kroner fylkeskommune
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Hayere rentebane

Norges Banks anslag for 3 mnd pengemarkedsrente (= NIBOR 3M)
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Kilder: Norges Bank PPR 3/2025, 4/2025, 1/2026, 2/2026 og 3/2026. PPR 3/26-linjen er en avledet kvartalshane: pengemarkedspaslaget er uendret, og banen er kalibrert til Norges Banks offisielle endringer i styringsrenteanslagat.



Handlingsrommet reduseres | perioden

10 000 Frie inntekter + konsesjonskraft og havbruksfon
9 897 |%|851e e onsesjonskraft og havbruksfond
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Frie inntekter

9500
937

Frie inntekter og
konsesjonskraft og

9 000 havbruksfond reduseres i
sum med 107

millioner i perioden

[ 9882-9775=-107 ]
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Handlingsrommet reduseres | perioden
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Handlingsrommet reduseres | perioden

108 [ 9172 -9 886 = - 286 Handlingsrommet etter
kapitalkostnader reduseres
med 286 millioner kroner i
perioden

9 500

251 - Til disposisjon etter
9172 . .
finansutgifter
9 000 9 065

8 954
i8 886

8 739
8 500
2026 2026 2027 2028 2029 2030
vedtatt revidert
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Handlingsrommet reduseres | perioden

2027 2028 2029 2030 fz'f)';‘;r:ir;gzggao\
Frie inntekter (Skatt og rammetilskudd) 9673 9 694 9684 9 644 - 29
Konsesjonskraft og havbruksfond 209 157 114 131 -78
Reduksjon i inntekt - 107
Rentekostnader (netto) 210 268 308 331 +122
Avdrag 500 518 536 558 +58
Okte finansutgifter + 180
Redusert handlingsrom 9172 9 065 8 954 8 886 \l - 286 '2

Tall i millioner 2027 kroner Rogaland
fylkeskommune






Krevende a
redusere

kostnadene

Samferdsel

* Nye kontrakter gir
kostnadssprang

» Ekstern finansiering av
veianlegg gir framtidig drifts
og vedlikeholdskostnader

Videregaende opplaring

« Krevende a opprettholde like
effektiv utnyttelse av
ressursene.

Behov og rettigheter stagrre
enn inntektene

Rogaland
fylkeskommune



Demografikostnader

ﬁ)emografi 1.0 \ / \ / . \
Naturlig endring i utgiftsbehov Innmeldt behov Demografi 2.0

- faktiske kull Differanse mellom innmeldt behov
og demografi 1.0

100 100

100 N

Demografi 2.0

kompenseres

50 <l 50 ikke gjennom
inntekts-
l . systemet
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: _ : /
-50 -50 50 Viser endring i
forhold til
basisar —
her 2026
-100
-100 -100

2027 2028 2029 2030
K 2027 2028 2029 2030/ K / K 2027 2028 2029 z(y

Konseptuell tilneerming — grafene viser prinsippet, ikke eksakte tall
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@Dkte kostnader vil kreve omprioriteringer




Skjevfordelingen

fortsetter

Skjevheter i inntektssystemet

« Negativ fordelingsvirkning
* Vegvedlikehold
« Skredsikringsmidler

Rogaland
fylkeskommune
















Omstilling er ngdvendig

9 300 \
Til disposisjon etter randiingsrommet
finansutgifter reduseres med 286

9100 millioner kroner i

perioden

8 900 8 886

Hvordan ser
driftskostnadene ut |
8700 samme periode?
8 500
2026 2026 2027 2028 2029 2030
vedtatt revidert

Rogaland
Tall i millioner 2027 kroner fylkeskommune



Omstilling er ngdvendig

9300

Til disposisjon ette
finansutgifter

9100
8 900
Driftskostnader uten
omstilling
8 700
8 500
2026 2026 2027
vedtatt revidert

Driftskostnadene inkluderer fast arlig overfgring fra drift til investering pa 4%
Tall i millioner 2027 kroner

2028

2029

2030

Arlig bruk av

disposisjonsfond
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Omstilling er ngdvendig

9300

Til disposisjon etter
finansutgifter

9100

8 900

Driftskostnader etter 028
8700 vedtatt i OGP 26 - 29

8 500

2026 2026 2027
vedtatt revidert

Driftskostnadene inkluderer fast arlig overfgring fra drift til investering pa 4%
Tall i millioner 2027 kroner

2028

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Vedtatt omstilling i IP
2026 - 2027 -66 -184 -257 -262 -262
Arlig bruk av
disposisjonsfond
reduseres
2029 2030
Rogaland

v

fylkeskommune




at gkonomien er i balanse

ogsa etter 2028




9300

9100

8 900

8700

8 500

Omstilling er ngdvendig

Til disposisjon etter

2027 | 2028 | 2029 | 2030
Foreslatt ny omstilling i
OP 2027 - 2030 -142 -215 -333 -444
Endret fra @P 2026-2029 42 42 -71 -182

finansutgifter

Driftskostnader etter ytterligere

innsparinger foreslatt i @P 27 - 30

2026 2026 2027 2028 2029 2030
vedtatt revidert

Driftskostnadene inkluderer fast arlig overfgring fra drift til investering pa 4%
Tall i millioner 2027 kroner

Forskyver og forsterker
- balanse nesten
gjenopprettet

Rogaland
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Arets gkonomiplan




Investeringer og finansiering




Arlige investeringer — fylkeskommunale midler

Skolebygg med inventar og utstyr

m Kollektivtransport

2034 1 2‘ 9 m Fylkesveger uten ekstern finansiering
| & Tunnelloppgradering
2033 2' 15 Rehabilitering fylkeshuset
1 2‘ 15 Diverse
2032 | ® Tannhelse
2031 ¢
2030 82 2} ! 4 )
2029 Totalt
- 7' 7 639 mill.
e e kroner
\_ 2027 Pl 124 ' 21 . / )
0 500 1000 1500 2000 2500
Rogaland

Tall i millioner 2027 kroner
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Endringer | investeringer

-

Investeringer for perioden 2026 — 2030

millioner 2027 kroner

Vedtatt i gkonomiplanen 2026 - 2029

9774

Forslag — gskonomiplan 2027 — 2029 inkludert
faktisk forbruk i 2026 (revidert budsjett oktober)

9692

2030

2029

2028

2027

2026

\_

0 500 1000

1500 2000

12‘500

Tall i millioner 2027 kroner
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Finansiering av investeringene

Foreslar a investere for 7 639 millioner kroner i 4 ars perioden 2027 - 20230

Skolebygg med inventar og utstyr
Bruk av fond THR

Fylkesveger uten ekstern finansiering

Kollektivtransport Momsrefusjon
Diverse
Rehabilitering fylkeshuset Overfering fra drift
Tannhelse
Laneopptak

A Rogaland
Tall i millioner 2027 kroner fylkeskommune



2034

2033

Arlig finansiering av investeringer

B | 3neopptak
Overfgring fra drift
Salg av skolebygg

" Momsrefusjon

" Bruk av fond THR

2032
2031
r N\
2029 Totalt |
| 7 639 mill.
2028 kroner
\_ 2027 \_ )j
0 500 1000 1500 2000 2500

Tall i millioner 2027 kroner

w Rogaland

fylkeskommune



Arlige investeringer — finansiert med eksterne midler

2034

2033

2032

m Bymiljgpakken - Bussveien
Bymiljgpakken - @vrig

m Gjesdalspakken + diverse
Haugalandspakken

m Bypakke Haugesund & FK

~N)

/

2030 a
2029 Totalt |
7 853 mill.
2028 kroner
\2027 \_
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Tall i millioner 2027 kroner
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Nye og justerte
investeringer | skolebygg

» Skeisvang vgs: Rehabilitering blackbox
 Jatta vgs: Tilrettelagt avdeling, Hinna

« Karmsund vgs og fagskolen: Maskinhall
» Fagskolen: Arbeidsplasser og stgtterom

» Dalane vgs: @kt ramme + tomtekostnad

» Strand vgs (FT-sak 48/26)

* Innredning av 3.etasje

* Rehabilitering av eksisterende bygningsmasse

Rogaland
fylkeskommune



Finansutgifter I I I




Brutto lanegjeld per 31.12.

mmm Gjeld 31.12. Gjeld i pst. av driftsinntekter (inflasjonsjustert) - = Maltall (pst.)

10 000
- = 70

8 000
60
6 000 >0
40
4 000 30
20

2000
10

0 0

2026
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Rentesats

5V%

4,14~

—Rentesats flytende
—Rentesats portefalje
—Rentesats fast

Rentesats portefglje i P 26-29

4,72 4 66 4,67

3,32/

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
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Arlige renter og avdrag

== Renteutgifter
mmm Avdrag pa lan
= Samlet kapitalutgifter

1000

800

764
600
- 536 558
400 446
402 432
200
0 . — . B B B B B
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Rogaland

Tall'i millioner 2027 kroner V fylkeskommune



Driftskostnader



Arlige driftskostnader

Arlige driftskostnader Prosentvis fordeling pa omrader i 2027
inkludert overfgring fra drift til investering pa 4%
9 000
8 500
8 000 m Oppleering
7500 Samferdsel
® Samfunn
7 000
Tannhelse
6500 ®m Adminstrasjon, folkevaglte
og felleskostander
6 000 Overfaring fra drift til

2027 2028 2029 2030 investering

Rogaland
Tall i millioner 2027 kroner fylkeskommune
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Justert og gkt innsparing - omstilling 28 (028)

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Vedtatt omstilling i P
2026 - 2027 -66,2 -184 -257 -262 -262
Foreslatt ny omstilling i
GP 2027 - 2030 -142 -215 -333 -444
Endring 42 42 -1 -182

Tall i millioner 2027 kroner
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Vedtatt i @P 2026 - 2029
m Foreslas i @P 2027 - 2030

2026

2027

2028

2029

v Rogaland

444
333
057 262 262
215
184

2030

fylkeskommune



Justert og gkt innsparing - omstilling 28 (028)

2027

2028

2029

2030

Foreslatt ny omstilling i P 2027 -

2030 142,0 215 333 444
Oppleering 75,4 101 104 195
Samferdsel inkludert kollektiv 8.8 49 71 104
Samfunn 8,3 11 15 20
Tannhelse 8,5 11 15 21
Fylkesdirektar og staber 1,0 6 27 37
Politisk niva 0,3 2 2 2
Vegvedlikehold (interessepolitisk) 15 35 65 65

Tall i millioner 2027 kroner

v

Rogaland
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. »

alansekun
er a forene ngdvendig
gkonomisk tilpasning

med tilstrekkelig tid
til gode omstillingsprosesser




Resultater og ngkkeltall




Netto driftsresultat | perioden

5,0
600 46 \y
S00 - 3,57 ST 4,0
Overfgring fra drift il
400 investering
3.0 mmm Netto driftsresultat
S0 — Maltall 4%
497 504 501 498 . 2,0
200 —%—- Netto driftsresultat i %
1,0
100
0 0,0
2026 2027 2028 2029 2030
C Rogaland
Tall for 2026 i millioner 2026 kroner w fylkeskommune

@vrige tall tall i millioner 2027 kroner



Disposisjonsfond i perioden

Tilfgrsel til /
bruk av disposisjonsfond

Ikke hensyntatt FTs

vedtak 27.10. om &
bruke 55 mill til
rassikring og

veivedlikehold i 2026

26

2026 2027 2028 2029

2030

w Disposisjonsfond per 31.12

— — — — 10
-8
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279 s 228 .
154
-0
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2030
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Nakkeltall for baerekraftig og
sunn gkonomi

Netto driftsresultat

> 4%

Disposisjonsfond

prosent av inntekt

2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Gjennomsnitt Maltall
Netto driftsresultat 4.2 3,8 3,6 3,7 3,8 >4 %
Gjeldsgrad 63,1 66,3 70,4 72 68,0 <70 -60%
Disposisjonsfond i 12.2 12.1 17 15 - > 10 %

Gjeldsgrad
<60% - 70%







10 023 millioner kroner | inntekter 1 2027

Havbruksfond
Rentekompensasjon
Renteinntekter

Konsesjonskraft

' 20

' 28

' 113
' 189

1 000 2000 3000 4 000 5000 6 000

A Rogaland
Tall i millioner 2027 kroner fylkeskommune



9 997 millioner kroner 1 utgifter 1 2027

4 )
) Utgifter: 9 997
3 13 500 e o . .
Avdrag pa lan Inkludert 144 millioner Rest: 26 til disposisjonsfond
i lennsreserve 4/5 =
Overfaring til investering 504 videregaende g Y,
opplaering
Felles utgifter og inntekter /)
Administrasjon og politisk niva Inkludert 331
_l millioner til
Tannhelse Sod forvaltning av
skolebygg
Samfunn 435
Samferdsel 2704
Opplaering 4 082
- 500 1 000 1 500 2000 2500 3000 3500 4 000 4 500

A Rogaland
Tall i millioner 2027 kroner fylkeskommune



9 997 millioner kroner 1 utgifter 1 2027

Renter pa lan

Avdrag pa lan

Overfgring til investering
Felles utgifter og inntekter
Administrasjon og politisk niva
Tannhelse

Samfunn

Samferdsel

Oppleering

Tall i millioner 2027 kroner

351

500

-

504 Folkevalgte og folkevalgte organer

197 Fylkesdirektar

79

¥
|
||I

Organisasjon

433

Forvaltning av skolebygg

o

@konomi og eiendom, uten forvaltning av..

16

435

2704

4 082

500 1 000 1 500 2000 2500

3000

3500 4 000 4 500
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Omradene



L] 14 “ %

Sammen for et
gregnt og attraktivt
Rogaland

Attraktive lokalsamfunn, Konkurransedyktig region
byer og tettsteder

Helsefremmende og Klimaomstilling og livskraftig
inkluderende samfunn naturmiljo







Helhetlig og samordnet
samfunnsutvikling for hele
fylket

Starre omlegginger av virkemiddelstruktur og
forenkling av plansystemet giennom FRAM og
ny utviklingsplan.

Tilskudd utlyses gjennom tre nye fond
 regionalt kulturfond

* regionalt utviklingsfond
 regionalt folkehelsefond

FRAM erstatter 10 regionale planer og to
strategier. Regionale retningslinjer reduseres
fra 350 til 80.

Rogaland
fylkeskommune



Styrkinger og
omprioriteringer

» 25 millioner kroner i arlig bidrag til
nytt teater og museum i Stavanger

» Okt stotte til Stavangerregionens
Europakontor

* Omoprioritering av midler til reiseliv

* @Jkning til Haugesund teater -
statsbudsjettet

* Nedleggelse av FORREGION og
bredbandsmidler. Styrking av
regionalt utviklingsfond

v

Rogaland
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Omistilling | samfunn

3,9 millioner i nye omstillingskutt

« Midler til Kystskogbruket avsluttes
« Utmelding av Grgnn By
 Tilgjengelighetsprisen legges ned

 Tilskudd til Vestlandet E-sport
avsluttes

» Bidrag til Oljemuseet og
etablererveiledningen SKAPE
reduseres

« Rammen til handlingsprogrammet for
regionalplan for kultur og idrett
reduseres.

Rogaland
fylkeskommune



Samfunn 2027

435 millioner kroner

0 %

m Kultur og inkludering m Regional omstilling @9
® Plan og kulturmiljo Samfunn gvrige %’é







Kostnadene gker

* Grgnn omstilling — ngdvendig men
kostbart

« Kontrakter preget av gkt omfang og
stigende kompleksitet

» Store konsekvenser av

inntektssystemets skjevfordeling
innen vegvedlikehold og rassikring

Rogaland
fylkeskommune



Drift av fylkesveg

« 2500 km fylkesveg med tilhgrende
gang- og sykkelvegnett, 46 kaier,
1091 bruer og 71 tunneler

» Arbeidet med a sikre trygge,
framkommelige og baerekraftige
transportarer for bade innbyggere
og neeringsliv viderefgres

» Tre store driftskontrakter lyses ut |
hast (erstatter fire av de fem
navaerende kontraktene)

v

Rogaland
fylkeskommune



Kollektiv

» Kolumbus AS gjennomgatt stor
omstilling - satt ny kurs

* Prioriterer kjernevirksomhet

* Opprettholder ruteproduksjonen -
til tross for betydelige
kostnadsgkninger

» Kostnadsgkning fra 2029 -
kommende kontrakter for
buss/bat/ferje

» Takstene justeres nar statlige
stgtteordninger opphgrer 9. april
2027

« Omstillingsarbeid fortsetter

Rogaland
fylkeskommune



Revidering av
investeringsportefalje

Styrke framkommelighet, trafikksikkerhet og
forbedre kritiske punkter

Vurderinger i trad med vedtatte mal om «godt
nok», «mer samferdsel for pengene» og «ta
vare pa det vi hary

Prioriterer
 utbedring framfor nye vegprosjekter

» malrettede og ngkterne gang- og
sykkelvegprosjekter

 bruer og kaier i kritisk stand
 skredsikringsprosjekter

Viderefarer satsing pa trafikksikkerhet, miljg
og klimatilpasning

v

Rogaland
fylkeskommune



Omstilling i samferdsel

35,5 millioner i nye omstillings kutt
« 20 millioner i Kolumbus AS

« Seerskilt tilpassing av
vegvedlikeholdet:

* Nedjusterer kutt i vegvedlikehold i
med 30 millioner (RNB 2026)

» 15 millioner kutt innen asfaltering
og vegmerking

Rogaland
fylkeskommune



Samferdsel 2027

2 704 millioner kroner

30

1%

m Kollektivtransport m Fylkesveg m Samferdsel gvrig
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Oppleering



Rekordstore elevkull

» Stadig flere velger yrkesfag

* Flere med behov for
tilrettelegging

 Fortsatt hgy gjennomfaring
* Ny skole i Stavanger

Rogaland
fylkeskommune




Nye rettigheter og
store elevkull gir gkte
kostnader

Kapasiteten pa skolene er fullt
utnyttet.

Et rekordstort antall lzerlinger gir et
vedvarende press pa leereplasser.

Nye oppgaver og utvidede rettigheter
er ikke fullfinansiert.

Det kan bli krevende a opprettholde
kvalitet og gjennomfaring

Rogaland
fylkeskommune



Viderefarer styrkinger
fra 2026

» Opptrappingsplan
tilretteleggingsressursen (B-
timepotten)

» Grgnt kompetansesenter Jksnevad

* Tjenestedesignstudie sammen med
NAV for a se pa struktur for
samarbeid.

v

Rogaland
fylkeskommune



Omstilling i oppleering

36 millioner i nye omstillingskutt

Overbooking av elever pa yrkesfag
Avvikle statten til gratis frokostservering

Generelt budsjettkutt for hele
tienesteomrade opplaering (ostehavel-kutt)

Reduksjon av stillinger innen
oppfalgingstjenesten og karriereveiledning

Strukturelle grep for Mgllehagen og
Hollenderhaugen

Vurdere strukturelle grep knyttet til mulig
skolesammenslaing

CASPARA

v

Rogaland
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Oppleering 2027

4 082 millioner kroner

40

30

m Videregaende skoler m Fagoppleering
m Oppleering gvrige Voksenopplaering




Oppsummering



Prioritere
Kjerneoppgavene




Omstilling er balansekunst







Takk til alle som har bidratt,
takk for oppmerksomheten

. a
™ a




Politisk behandling

Fylkesutvalget 24.-25. november 2026

Fylkestinget 8.-9. desember 2026




Regjeringens og Stortingets
arbeid med statsbudsjettet

Innen 10. november
- Framleggelse av tilleggsproposisjoner for
Stortinget

Innen 30. november
* Finanskomiteens innstilling med forslag om
samlet ramme for utgifter og inntekter fordelt
pa rammer for Stortingets fagkomiteer

Innen 7. desember:
« Stortinget vedtar samlet ramme og
komiterammer

Innen 18. desember
* Endelig vedtak av saldert statsbudsijett i
Stortinget gjennom behandlingen av
fagkomiteenes budsjettinnstillinger
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